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Увод 

Финансијско планирање представља конкретизацију финансијске функције предузећа кроз 
финансијске планове. Финансијски план је последица планирања, односно метод и поступак 
састављања рачуна ликвидности, који има за циљ не само да прикаже финансијски пложај 
предузећа у одређеном будућем времену већ и покривеност очекиваних потреба за новчаним 
средствима. Финансијски план се састоји од плана прилива и одлива средстава, плана укупног 
прихода и расхода и плана добити. 

Финансијско планирање представља облик исказивања разних врста планова у финансијским 
показатељима. Ти планови тичу се набавке, производње, продаје и развојне функције. 



Финансијско планирање могуће је поделити у две етапе: 

1. планирање извора финансијских ресурса 

2. сопствено финансијско планирање 

Финансијски план за разлику од финансијског прогнозирања има конкретније норме. Према 
периоду за који се врши планирање разликујемо: дугорочно (перспективно), средњорочно и 
краткорочно планирање. Дугорочни финансијски план односи се за период до пет и више година, 
средњорочни до пет година и краткорочни до годину дана. 

Финансијско планирање обухвата: 

а) план биланса успеха 

б) план биланса стања 

ц) план ночаних токова и 

д) план дугорочних улагања 

1. Начела финансијског планирања 

Начело систематичности - Пажљиво усклађивање парцијалних финансијских планова и њихово 
правовремено утврђивање. Примици и издаци треба да буду изведени из планова набавке, 
производње и продаје. 

Начело масовности - Полази од принципа ангажовања свих чланова предузећа у његовој изради, 
доношењу и реализацији. 

Начело реалности - Заснива се на извршењу планираних задатака из претходног периода и 
претпоставља сагледавање производних, финансијских, кадровских и других могућности 
предузећа 

Начело јасности - Подразумева јасно рашчлањивање и респектовање бруто принципа. Јасно 
рашчлањивање подразумева прецизно раздвајање елемената примитака (уплате, смањење 
потраживања)  и издатака (исплате, повечање потраживања). Поштовање бруто принципа 
претпоставља исказивање свих елемената примитака и издатака у бруто износу,  без међусобног 
пребијања. 

Начело конкретности (одређености) - Подразумева прецизирање права и дужности субјеката 
планирања који су њиме обухваћени. 

Начело потпуности - Значи да план треба да обухвати све примитке и издатке односног периода и 
сва стања финансијских средстава пренетих из претходног периода. 
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